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一、课程性质与设置要求

《项目风险管理》是工程管理专业的一门综合必修课。本课程的目的和要求在于阐述工程建设项目全过程的系统化风险管理的基本理论和方法，使学生明白如何正确地识别、评估和分析风险，如何在风险分析的基础上选择适当的方法来处理风险，从而最大限度地降低风险对工程造成的损失。为自学者学习后续课程及从事实际工作奠定基础。

二、课程内容与考核要求

《项目风险管理》阐述的是风险管理的基本理论、项目风险管理的基本方法和基本技能。通过本课程的学习了解项目风险管理的识别及应对方法，提供项目风险监控策略。考核要求是指应考者掌握知识的深度和应用知识的能力。本大纲的考核要求“了解”、“熟悉”、“掌握”三个应达到的能力层次来规定，三个能力层次是递进的等级关系。
第一章  绪论（6学时）

（一）学习目的和要求

本章阐述项目风险管理的内涵及意义。通过本章的学习，要求着重理解项目分线管理的内涵和管理过程及方法，掌握项目风险的内涵和分类，概括了解项目管理的概念及项目风险管理与项目管理，明确项目风险管理的意义与作用。总之，要从总体上懂得什么是项目风险管理，为学习后续各章奠定基础。

（二）课程内容

第一节  项目与项目管理
项目的概念内涵。项目管理的概念内涵。 

第二节  风险与项目风险
风险的概念内涵。项目风险的概念内涵。项目风险的分类。项目风险的归类分析。
第三节  项目风险管理
项目风险管理的概念内涵。项目风险管理的发展概况。项目风险管理范畴。项目风险管理过程。项目风险管理的方法。项目风险管理与项目管理。合同甲乙方的风险管理。项目风险管理的组织。

第四节  项目风险管理的意义和作用
（三）考核知识点

项目管理、风险、项目风险及项目风险管理的内涵。项目风险的分类与归类分析。项目风险管理范畴。项目风险管理过程及方法。项目风险管理的组织。项目风险管理的意义和作用。
（四）考核要求

1．项目管理、风险、项目风险及项目风险管理的概念内涵。
（1）了解：项目管理的定义，风险的内涵。

（2）掌握：项目风险及项目风险管理的概念内涵。

2．项目风险的分类与归类分析。

（1）了解：项目风险的归类分析
（2）熟悉：项目风险的分类
3．项目风险管理范畴。
（1）了解：项目风险的限制

（2）掌握：项目风险管理措施的限制 
4．项目风险管理过程及方法。

（1）熟悉：项目风险管理的方法

（2）掌握：项目风险管理的过程，风险管理与项目风险管理的关系
5．项目风险管理的组织。
了解：项目风险管理的组织类型

6．项目风险管理的意义和作用
了解：项目风险管理的作用

第二章  项目风险管理规划（8学时）

（一）学习目的和要求

本章系统地论述了风险规划过程，介绍了风险规划的过程活动。学习本章后，学员能够制订风险管理计划和风险规划计划，描述风险管理计划和风险规划计划的基本内容及基本要求。

（二）课程内容

第一节  概念内涵。
风险规划的含义，风险规划的需求与目的 。风险规划的任务。风险规划的主要内容。
第二节  规划过程。

    风险规划过程目标。风险规划过程定义。风险规划的过程活动。
第三节 管理计划。
风险管理计划的基本内容。风险规避计划。 

第四节 规划技术和工具。

风险管理图表。项目工作分解结构。网络计划技术。关键风险指标管理法。
（三）考核知识点

风险规划的含义及主要内容。风险规划过程定义及过程活动。风险管理计划的基本内容及风险规避计划。风险管理规划技术和工具。

（四）考核要求

1．风险规划的含义及主要内容。

（1）了解： 风险规划的需求与目的。风险规划的任务。

（2）熟悉： 风险规划的含义。

（3）掌握： 风险规划的主要内容。

2．风险规划过程定义及过程活动。

（1）了解： 风险规划过程目标。

（2）熟悉： 风险规划的过程定义。
（3）掌握： 风险规划过程活动

3．风险管理计划的基本内容及风险规避计划。

（1）熟悉：风险管理计划的基本内容。
（2）掌握：风险规避计划。
4．风险管理规划技术和工具。

（1）了解：项目工作分解结构。

（2）熟悉：网络计划技术。
（3）掌握：风险管理图表。关键风险指标管理法。

第三章  项目风险识别（12学时）

（一）学习目的和要求

通过本章的学习，要求掌握项目风险识别的基本过程、主要活动及其工具、技术，理解项目风险识别的基本概念体系，以及项目风险管理的基本目标。

（二）课程内容

第一节  概念内涵
风险识别的含义。风险识别的作用。风险识别的特点。风险识别的依据。  
第二节  识别过程
风险识别过程目标。风险识别过程定义。风险识别过程活动。
第三节  识别技术和工具
    检查表。流程图。预先分析法。头脑风暴法。情景分析法。
（三）考核知识点

风险识别的内涵。风险识别的依据。风险识别过程目标及过程。
风险识别的工具（检查表，流程图，预先分析法，头脑风暴法，情景分析法和德尔非法）。

（四）考核要求

1．风险识别的内涵

（1）了解：风险识别的作用 
（2）熟悉： 风险识别的含义与特点。

2．风险识别的依据
掌握：风险识别的主要依据

3．风险识别过程目标及过程
（1）了解： 风险规划的需求与目的。风险规划的任务。
（2）熟悉： 风险规划的含义。
（3）掌握：风险识别过程活动的步骤。

4．风险识别的工具
（1）了解： 检查表
（2）熟悉： 预先分析法，情景分析法。
（3）掌握：流程图，头脑风暴法，德尔非法。
第四章  项目风险估计（12学时）

（一）学习目的和要求

本章根据风险估计的基本要求建立了项目风险估计的过程架构，描述了风险估计的活动，介绍了风险估计的方法。学习本章，要求了解风险估计的效用理论，明确项目中各类风险的估计过程，掌握确定型风险估计方法。

（二）课程内容

第一节  概念内涵
风险估计的含义。风险估计的计量标度。风险估计与效用。
第二节  估计过程
风险估计过程目标。风险估计过程定义。风险估计过程活动。
第三节  估计方法
确定型风险估计---盈亏平衡分析。随机型风险估计。
敏感性分析（此节考试不做要求）。不确定型风险估计（此节考试不做要求）。
贝叶斯概率法（此节考试不做要求）。
第四节  估计技术和工具
此节考试不做要求
（三）考核知识点

风险估计的含义及计量标度。风险估计与效用。风险估计过程目标及风险估计过程活动。盈亏平衡分析。 
（四）考核要求

1．风险估计的含义及计量标度。
（1）熟悉：风险识别的含义 

（2）掌握：风险识别的计量标度。

2．风险估计与效用
掌握：风险估计与效用
3．风险估计过程目标及风险估计过程活动

（1）了解：风险估计过程定义。

（2）熟悉：风险估计过程目标。

（3）掌握：风险估计过程活动。

4．盈亏平衡分析。  

（1）了解： 非线性盈亏平衡分析。

（2）熟悉： 图表法

（3）掌握： 解析法

第五章  项目风险评价（12学时）

（一）学习目的和要求

本章阐述了对项目风险进行系统评价的过程和技术方法。至此，我们系统学习了风险评估的全过程，包括风险识别、风险估计和风险评价。学习本章，要求了解风险评价过程，掌握风险评价方法。
（二）课程内容

第一节  概念内涵
风险评价的含义。风险评价的依据。风险评价的目的。风险评价的准则。
第二节  评价过程
风险评价过程目标。风险评价过程定义。风险评价过程活动。
第三节  评价方法
主观评分法。决策树法。风险图评价法。
层次分析法（此节考试不做要求）。模糊风险综合评价（此节考试不做要求）。
（三）考核知识点

风险评价的含义。风险评价的依据。风险评价的目的及准则。风险评价过程目标及活动。

主观评分法。决策树法。风险图评价法。
（四）考核要求

1．风险评价的含义。
了解：风险评价的含义。

2．风险评价的依据。
熟悉： 风险评价的依据

3．风险评价的目的及准则。
（1）熟悉：风险评价的准则。

（2）掌握：风险评价的目的。

4．风险评价过程目标及活动。
（1）了解：风险评价过程定义。

（2）熟悉：风险评价过程目标

（3）掌握：风险评价过程活动。

5．风险评价方法。

（1）了解： 决策树法。

（2）熟悉： 主观评分法。

（3）掌握： 风险评价图法。

第六章    项目风险应对（12学时）

（一）学习目的和要求

本章阐述能够有效消除或控制项目风险的管理措施和处置方法。学习本章，要求明确项目风险应对的系统过程，掌握项目风险应对的过程活动及其方法技术，了解常用的风险应对策略。

（二）课程内容

第一节  概念内涵
风险应对的含义。分线应对的依据。
第二节  应对过程
风险应对过程目标。风险应对过程定义。风险应对过程活动。
第三节  分散化策略分析
此节考试不做要求
第四节  应对措施
减轻风险。预防风险。回避风险。转移风险。接受风险。储备风险。
第五节  应对技巧

    创造性。协作。压力测试。

（三）考核知识点

风险应对的含义及依据。风险应对过程定义。风险应对过程目标及活动。风险应对措施。
风险应对技巧。
（四）考核要求

1．风险应对的含义及依据。

（1）了解：风险评价的含义。
（2）熟悉：风险应对的依据。
2．风险应对过程定义。

了解： 风险应对过程定义。
3．风险应对过程目标及活动。

（1）熟悉：风险应对目标。

（2）掌握：风险应对活动。

4．风险应对措施。
（1）了解：减轻风险。储备风险。
（2）熟悉：回避风险。接受风险。

（3）掌握：预防风险。转移风险。

5．风险应对技巧。

（1）了解： 压力测试。

（2）熟悉： 协作。

（3）掌握： 创造性。

第七章    项目风险监控（10学时）

（一）学习目的和内容

本章阐述从系统角度来认识和分析项目风险监控过程。学习本章，要求了解监控风险过程及其基本活动，熟悉风险监控方法，掌握风险监控技术及工具的应用。
（二）课程内容

第一节  概念内涵
风险监控的含义。风险监控的依据。

第二节 监控过程
风险监控目标。风险监控定义。风险监控活动。
第三节  监控方法
系统的项目监控方法。风险预警系统。制定应对风险的应急计划（此节考试不做要求）。合理确定风险监控时机。制定风险监控行动过程。
第四节  监控技术和工具
风险监控技巧。风险监控技术。风险监控工具。
（三）考核知识点

风险监控的含义及依据。风险监控目标及活动。风险监控方法。风险监控技术。风险监控工具。

（四）考核要求

1．风险监控的含义及依据。

（1）了解：风险评价的含义。
（2）熟悉：风险应对的依据。
2．风险监控目标及活动。

（1）了解：风险监控定义。

（2）熟悉：风险监控目标。

（3）掌握：风险监控活动。

4．风险监控方法。
（1）了解：制定风险监控行动过程。
（2）熟悉：系统的项目监控方法。

（3）掌握：风险预警系统。合理确定风险监控时机。

5．风险监控技术。
（1）了解：风险监控技巧。

（2）熟悉：审核检查法。监视单。

6．风险监控工具。
熟悉：直方图。因果分析图。

第八章    技术风险管理（0学时）

（一）学习目的和内容

本章在阐述技术风险管理概念的基础上，按照风险管理的基本过程介绍了技术风险的识别、量化和控制，提出技术风险管理的基本过程和方法。

（二）课程内容

第一节 概念内涵
       技术风险管理定义。技术风险管理的作用。

第二节 管理过程
       技术风险规划。技术风险识别。技术风险量化。
第三节 分析报告
       技术风险分析报告的形成过程。技术风险报告提纲。

（三）考核知识点

技术风险管理定义。技术风险管理的作用。技术风险规划。技术风险识别。

技术风险量化。技术风险分析报告的形成过程。技术风险报告提纲。

（四）考核要求

本章为研究生课程，不作为自学考试考核内容

第九章    项目群风险管理（0学时）

（一）学习目的和内容

本章主要讲解项目群风险管理的概念、理论和管理工具。
（二）课程内容

第一节  概念内涵
项目群风险管理的基本含义。项目群风险管理的目的、内容和适用对象。

第2节 组织选择
项目群风险管理的组织选择

第三节  管理过程与方法
        项目群风险规划。项目群风险识别。项目群风险估计。项目群风险评价。

项目群风险监控。
（三）考核知识点

项目群风险管理的基本含义。项目群风险管理的目的、内容和适用对象。项目群风险管理的组织选择。项目群风险规划、识别、估计、评价和监控。

（四）考核要求

本章为研究生课程，不作为自学考试考核内容

第十章    项目风险管理信息系统（0学时）

（一）学习目的和内容

本章从介绍信息系统、管理信息系统基本概念入手，定义了项目风险管理信息系统的基本概念，阐述了项目管理信息系统的作用和意义，介绍了项目管理信息系统开发的一般方法。 
（二）课程内容

第一节 概述
       项目风险管理信息系统的定义，作用与意义，发展及应用情况。

第二节 项目风险管理信息系统开发

       主要功能。主要开发方法。

第3节 项目风险管理信息系统实例分析
Risk  MIS系统的设计思路。Risk  MIS主要功能。Risk  MIS主要使用方法。

（三）考核知识点

项目管理信息系统的定义。作用与意义。发展及应用情况。主要功能。主要开发方法。

（四）考核要求

本章为研究生课程，不作为自学考试考核内容

第十一章    项目风险管理案例（0学时）

（一）学习目的和内容

本章从不同行业领域选择具有代表性的风险管理案例，展示项目风险的实际管理过程，从而加深对项目风险管理理论知识的掌握，增强实际的操作和运用能力。 
（二）课程内容

第一节 航天器研制项目风险管理
       航天器研制风险的概念。风险管理组织的设置和职责。风险识别方法。风险分析法。风险监督和控制方法。案例。
第二节 航空新产品开发的风险管理
       风险规划。风险识别。风险估计。风险评价。风险应对。风险监控。
第三节  风险投资项目的风险管理
        公司组织结构和风险管理职能定位。风险识别与分析。风险规避措施。

风险措施的跟踪评估。
第四节  利用衍生工具管理风险

利用期货，远期，期权，互换管理风险。利用衍生工具管理风险的特点。

第五节  美洲银行的全面风险管理文化

        美洲银行的全面风险管理文化。美洲银行的风险管理流程。美洲银行治理结构及分线管理组织结构。美洲银行风险管理的三层防御体系。美洲银行有效的风险管理技能与工具。

（三）考核知识点

航天器研制风险的概念。风险管理组织的设置和职责。风险识别方法。风险分析法。风险监督和控制方法。航空新产品开发的风险管理。风险投资项目的风险管理。利用期货，远期，期权，互换管理风险。美洲银行的全面风险管理文化。
（四）考核要求

本章为研究生课程，不作为自学考试考核内容
三、教材与参考书

教材：沈建明主编《项目风险管理》（第2版），机械工业出版社，2010年9月第2版
参考书：郭捷主编《项目风险管理》，国防工业出版社，2007年

四、本课程学习指导

（1）本大纲是自学《项目风险管理》的主要依据，因此在自学本课程的每一章节之前应先通读大纲，了解课程的基本内容，了解章节的考核知识点和考核要求及学习方法，以便获得一个完整的概貌，做到有的放矢。 
（2）按照本专业的自学考试计划，《项目风险管理》是一门主要课程，又是其他专业课的基础，学习好本课尤为重要。 

（3）本课程各章节联系紧密。在学习过程中，要本着循序渐进的原则，在认真理解基本概念的基础上，熟练掌握各种项目风险管理的基本理论和方法。
（4）自学过程应以教材为主，同时也要参考与本教材有关的其他资料。
五、考试试卷建议题型结构

根据高等教育自学考试的特点，结合本课程的特点，应侧重基础理论、基础知识、基本技能的考核。

（一）单项选择题

单项选择题是由题干和四个备选答案两部分组成。

一般情况下每小题1分。共15小题左右，共计15分。

考查的能力层次一般为了解或熟悉。

（二）填空题
要求准确理解基本概念和基本方法。

一般要求每题一个空，共15小题左右，每空1分共计15分左右。

考查能力层次一般为熟悉。

（三）名词解释

    考核基本概念。一般为5个，每个4分，共20分。

（四）简答题

一般为5小题，平均每小题7分，共计35分。

考查的能力层次一般为熟悉和掌握。

（五）论述题

一般为1道题，主要是就项目具体情况，运用恰当的风险管理措施。15分。
考查的能力层次一般为熟悉和掌握。 


