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一、课程性质与设置要求

《项目成本管理》是为自学考试的教学服务的，它是一门理论联系实际、应用性较强的课程。本书共8章，第1章是概论，介绍项目成本管理的基本概念、原则和步骤等内容。第2～8章按照项目成本管理的流程展开，分别介绍了项目资源计划编制、项目成本估算、项目成本预算、项目成本控制、项目成本核算与分析、项目成本决算、项目成本审计与国民经济评价。通过本课程的学习，培养学生掌握项目成本管理的理论、方法和技术。设置本课程，为了使考生能够牢固掌握项目成本管理的基本概念、基本原理和具体步骤，能够运用所学理论知识降低项目的实际成本。
二、课程内容与考核要求

《项目成本管理》阐述的是项目成本管理的基本理论、基本内容与基本环节。通过本课程的学习了解项目成本管理的内容，降低项目的实际成本。考核要求是指应考者掌握知识的深度和应用知识的能力。本大纲的考核要求“了解”、“熟悉”、“掌握”三个应达到的能力层次来规定，三个能力层次是递进的等级关系。
第一章  项目成本管理概述（4学时）

（一）学习目的和要求

通过本章学习，了解项目成本的因素，项目成本管理的特点、原则、内容，项目成本管理的目标与意义，熟悉项目成本及项目成本管理的概念，正确掌握项目成本的构成内容及项目成本管理的过程。

（二）课程内容

第一部分  项目成本基本概念
项目的内涵。项目成本的含义。项目成本的构成。项目成本的影响因素。 

第二部分  项目成本管理
项目成本管理的概念。项目成本管理的特点。项目成本管理的原则。项目成本管理的内容。项目成本管理的理论框架。项目成本管理的目标与意义。
（三）考核知识点

项目成本的概念。项目成本管理的概念。项目成本的构成内容。项目成本管理的过程。
（四）考核要求

1．项目成本的概念及项目成本构成。
（1）了解：项目成本的影响因素
（2）熟悉：项目成本的概念。
（3）掌握：项目成本的构成内容
2．项目成本管理的含义。

（1）了解：项目成本管理的特点
          项目成本管理的原则
          项目成本管理的内容
（2）熟悉：项目成本管理的含义
3．项目成本管理的理论框架。
掌握：项目成本管理的过程
4．项目成本管理的目标与意义。

了解：项目成本管理的目标与意义
第二章  项目资源计划编制（10学时）

（一）学习目的和要求

通过本章学习，了解资源的分类，熟悉项目资源的需求特点，正确掌握定额的种类及制定方法、资源计划的编制步骤、方法及工具。

（二）课程内容

第一部分  资源类型及项目资源需求的特点。
资源的分类。项目资源需求的特点。资源规划。
第二部分  项目资源计划编制的依据。

    工作分解结构。历史信息。范围说明书。资源库描述。组织方针。定额。
第三部分 资源计划的编制步骤、方法、工具。
资源计划的编制步骤。资源计划的编制方法。 资源计划的编制工具。
第四部分 资源规划的目的。

项目管理的三大目标。
第五部分 单一的资源平衡。

    资源平衡的含义。资源平衡图解法。其他启发式算法。

（三）考核知识点

资源的分类。项目资源需求的特点。项目资源计划的编制依据。定额的种类及制定方法。资源计划的编制步骤、方法、工具。
（四）考核要求

1．资源类型及项目资源需求的特点。

（1）了解： 资源的分类
（2）熟悉： 项目资源的需求特点。
2．项目资源计划编制的依据。
（1）熟悉： 项目资源计划编制的依据
（2）掌握： 定额的种类及制定方法
3．资源计划的编制步骤、方法及工具。

掌握：资源计划的编制步骤、方法及工具
第三章  项目成本估算（10学时）

（一）学习目的和要求

通过本章的学习，要求熟悉项目成本估算的意义、项目成本估算的内容、项目成本估算的类型和精度、成本估算的依据、估算的技术路线种类、学习曲线的局限性。掌握成本估算的含义、成本估算方法、学习曲线的概念、学习曲线的计算。
（二）课程内容

第一部分  项目成本估算概述
项目成本估算的定义。项目成本估算的定义。项目成本估算的内容。项目成本估算的类型。
第二部分  项目成本估算的依据
项目范围说明书。工作分解结构。项目活动时间估算。项目资源计划。成本估算参考数据。
第三部分  项目成本估算的技术路线
自上而下的成本估算。自下而上的成本估算。自上而下与自下而上相结合的成本估算。
第四部分  项目成本估算的方法

    专家估算法。类比法。参数模型法。详细估算法。经验估算法。因素估算法。WBS基础上的全面详细估算。标准定额法。工料清单法。系统软件项目成本构成及估算方法。
第五部分  现有项目成本估算方法的问题

    基于资源消耗的成本确定问题。基于部门的成本确定问题。成本确定依据方面的问题。

（三）考核知识点

成本估算的含义。项目成本估算的意义。成本估算的内容。成本估算的类型和精度。项目成本估算的依据。成本估算的技术路线种类。成本估算的方法。
（四）考核要求

1．项目成本估算概述
（1）熟悉：项目成本估算的意义
           项目成本估算的内容

           项目成本估算的类型和精度

（2）掌握：成本估算的含义
2．项目成本估算的依据
熟悉：成本估算的依据
3．成本估算的技术路线
熟悉：估算的技术路线种类
4．风险识别的工具
掌握： 成本估算方法
（1）熟悉：项目成本估算的依据

（2）掌握：成本估算的含义
           成本估算方法
第四章  项目成本预算（10学时）

（一）学习目的和要求

通过本章学习，要求了解预算基础、确定项目花费、风险费用。熟悉项目成本预算的特征、项目成本预算编制的原则、项目预算与项目估算的关系、项目成本预算的依据、项目成本预算的方法、影响项目成本计划的因素、项目成本计划的编制程序、常用的项目工程成本计划表。掌握项目成本预算的含义、项目成本预算的依据、项目成本预算的方法、项目成本算的编制方法。
（二）课程内容

第一部分  项目成本预算概述
项目成本预算的特征。项目成本预算编制的原则。项目预算与成本估算的区别。
第二部分  项目成本预算的依据与方法
项目成本预算的依据。项目成本预算的方法。
第三部分  项目成本预算的编制
成本预算总额的确定。项目成本的分解。项目成本预算的调整。项目成本预算的结果。
第四部分  工程项目成本计划编制中的问题
    影响项目成本计划的因素。项目成本计划的编制程序。常用的项目工程成本计划表。成本预算的步骤。

第五部分  软件开发项目预算编制中的问题
 预算基础。确定项目花费。风险费用。
（三）考核知识点

项目成本预算的含义。项目成本预算的特征。项目成本预算的编制原则。成本预算与成本估算的关系。项目成本预算的依据。项目成本预算的方法。项目成本预算的编制内容。项目成本预算的编制方法。影响项目成本计划的因素。项目成本计划的编制程序。常用的项目成本计划表。
（四）考核要求

1．项目成本预算概述。
（1）熟悉：项目成本预算的特征
           项目成本预算编制的原则

           项目预算与项目估算的关系
（2）掌握：项目成本预算的含义
2．项目成本预算的依据与方法。
掌握：项目成本预算的依据
      项目成本预算的方法
3．项目成本预算的编制

（1）熟悉：项目成本预算的编制内容
（2）掌握：项目成本算的编制方法
4．工程项目成本计划编制中的问题  

熟悉： 影响项目成本计划的因素
       项目成本计划的编制程序

       常用的项目工程成本计划表
5．软件开发项目预算编制中的问题

 了解：预算基础

       确定项目花费

       风险费用  
第五章  项目成本控制（10学时）

（一）学习目的和要求

通过本章学习，了解控制程序和项目成本控制的内容，熟悉项目成本控制的步骤、依据，掌握项目成本控制的方法，能在施工项目成本控制中应用。

（二）课程内容

第一部分  项目成本控制概述
项目成本控制。项目成本控制的概念及对象。项目成本控制的性质。项目成本控制的原则。项目成本控制的分类。
第二部分  项目成本控制的方法
偏差控制法。项目成本分析表法。成本累积曲线法。施工图预算控制法。有关项目不确定成本的控制。费用变更控制系统。绩效测量。补充计划编制。计算机工具。偏差控制法及其操作步骤。
第三部分  项目成本控制的流程
项目成本控制的依据。项目计划和标准、规范。项目成本控制的关键点。项目成本控制的基本流程（各种费用的归集）。
第四部分  项目成本控制的输出结果

    项目成本控制的输出结果。加强项目成本控制的几点要求。

第五部分  不可预见的费用

    不可预见费用求取。不可预见费用的管理。

第六部分  项目经理班子中相关人员的职责

    项目成本控制中成本估算师及其职责。
（三）考核知识点

项目成本控制的概念及对象。项目成本控制的性质。项目成本控制的原则。项目成本控制的分类。项目成本控制的方法。项目成本控制的依据。项目计划和标准、规范。项目成本控制的关键点。项目成本控制的基本流程。项目成本控制的输出结果。加强项目成本控制的几点要求。
（四）考核要求

1．项目成本控制概述。
（1）熟悉：项目成本控制的概念及对象

           项目成本控制的原则

           项目成本控制的分类
（2）掌握：项目成本控制的事前控制

           项目成本控制的事中控制

           项目成本控制的事后控制
2．项目成本控制的方法。
掌握：偏差控制法

        项目成本分析表法

     成本累计曲线法

       施工图预算控制法

       有关项目不确定成本的控制
费用变更控制系统

绩效测量

补充计划编制

计算机工具
3．项目成本控制的流程。
（1）了解：项目成本控制的依据
           项目计划和标准、规范

           项目成本控制的关键点
（2）熟悉：项目成本控制的基本流程（各种费用的归集）
4．项目成本控制的输出结果。
熟悉：项目成本控制的输出结果
      加强项目成本控制的几点要求
5．不可预见的费用。

了解：不可预见费用的求取
      不可预见费用的管理

6．项目经理班子中相关人员的职责。

     了解：项目成本控制中成本估算师及其职责
 第六章    项目成本核算与分析（10学时）

（一）学习目的和要求

通过本章学习，了解项目成本核算的方法和项目成本会计核算方法对象，熟悉项目成本会计核算的方法，掌握项目成本分析方法。

（二）课程内容

第一部分  项目成本核算概述
项目成本核算的概念。会计核算。统计核算。业务核算。
第二部分  项目成本会计核算的对象和原则
    项目成本会计核算的对象。项目成本会计核算的要求。项目成本会计核算的原则。项目成本的计算期。

第三部分  项目成本会计核算的方法
项目成本会计核算的基础工作。项目成本核算的程序。成本费用的归集与分配。项目成本计算的分批法。项目成本计算的建造合同法。
第四部分  项目成本分析
项目成本分析概述。项目成本分析方法。
（三）考核知识点

    项目成本核算方法概述。项目成本核算的对象。项目成本会计核算的要求。项目成本会计核算的原则。成本核算对象的划分方法。项目成本会计核算的方法。项目成本分析。影响项目成本变动的因素。目标成本差异分析方法。成本分析的基本方法。综合成本的分析方法。特定问题和成本有关事项的分析。
（四）考核要求

1．项目成本核算方法综述。

了解：会计核算的含义
      统计核算的含义

      业务核算的含义

2．项目成本会计核算的对象和原则。

（1）熟悉：成本核算对象的划分方法

           项目成本会计核算的要求

           项目成本会计核算的原则
（2）掌握：项目成本核算的对象
3．项目成本会计核算的方法。

（1）了解：项目成本核算的基础工作 
（2）熟悉：工程项目成本核算的内容
           分批法成本计算程序

（3）掌握：项目成本会计核算的基础工作

           项目成本会计核算的程序

           项目成本费用的归集与分配

           项目成本计算的分批法
4．项目成本分析。
（1）熟悉：影响项目成本变动的因素
           目标成本差异分析方法
（2）掌握：项目成本分析的基本方法
           综合成本的分析方法

第七章    项目成本决算（10学时）

（一）学习目的和内容

通过本章学习，了解项目成本决算的概念，熟悉项目成本决算的内容、项目竣工决算的依据、项目成本决算的管理，掌握项目成本决算的编制步骤。
（二）课程内容

第一部分  项目成本决算概述
项目成本决算的概念。项目成本决算的内容与结果。项目成本决算编制的意义和作用。
第二部分 项目成本决算的编制
竣工结算编制的依据。项目成本决算的步骤。
第三部分  项目成本决算的管理
项目财务经理的职责。项目成本分析。
第四部分  项目财务评价
财务预测。基本数据预测。编制财务评价的基本报表。财务分析。财务指标的分析。项目财务评价的作用。
（三）考核知识点

项目成本决算的概念。项目成本决算的内容。项目成本决算的作用。工程项目竣工决算的依据。项目成本决算的编制步骤。项目成本分析的主要内容。项目成本分析的原则、程序。项目财务评价。
（四）考核要求

1．项目成本决算的概述。

（1）熟悉：项目成本决算的内容
           项目成本决算的作用
（2）掌握：项目成本决算的概念
2．项目成本决算的编制。

掌握：工程项目竣工决算的依据
      项目成本决算的编制步骤
3．项目成本决算的管理。
了解：项目财务经理的职责

      项目成本分析的主要内容 
4．项目成本分析。
了解：项目成本分析的原则、程序、主要内容
5．项目财务评价。
了解：财务预测的概念、种类和作用

         编制财务评价的基本报表

         财务分析的目的、内容

         偿债能力指标与偿债能力分析

         资产管理能力指标与资产管理能力分析

         盈利能力指标与盈利能力分析

6．项目财务评价的作用。

了解：项目财务评价的作用
第八章    项目成本审计与国民经济评价（8学时）

（一）学习目的和内容

通过本章学习，了解项目审计的概念，熟悉项目审计的内容，掌握有效进行工程项目审计应注意的事项，清楚项目成本审计的方法及过程。 
（二）课程内容

第一部分 项目审计的概述
    项目审计的概念。

第二部分 项目审计的阶段
    项目审计的基本阶段。
第三部分 项目费用的审计
    项目计划时期的费用审计。项目实施过程中的费用审计。项目结束时的费用审计。项目审计的生命周期。
第四部分 项目审计的内容

    项目审计工作的内容。工程项目竣工决算审计。工程项目竣工财务决算报表审计。
第五部分 有效进行工程项目审计

    实施工程项目审计时应注意的工作。

第六部分 国民经济评价

    国民经济评价的含义。与财务评价的比较。财务评价与国民经济评价结论的最终处理。影子价格。国民经济评价中的费用和效益。国民经济评价的程序。国民经济评价的基本报表。国民经济评价的指标计算。
（三）考核知识点

    项目审计的概念。项目审计的阶段。项目审计的生命周期。项目审计的基本内容。有效进行工程项目审计的原则及注意事项。
（四）考核要求

1．项目审计的概述。

掌握：项目审计的概念
2．项目审计的阶段。

熟悉：项目审计的阶段 
3．项目费用审计。
（1）了解：项目计划时期的费用审计

         项目实施过程中的费用审计

         项目结束时的费用审计

（2）熟悉：项目审计的生命周期 
4．项目审计的内容。

（1）熟悉：工程项目竣工决算审计

工程项目竣工财务决算报表审计

（2）掌握：项目审计的基本内容 
5．有效进行工程项目审计的原则及注意事项。

  掌握：有效进行工程项目审计的原则及注意事项

6．国民经济评价。

了解：国民经济评价的含义

            国民经济评价的方法

            国民经济评价的程序

       国民经济评价的指标计算
三、教材与参考书

教材：刘萍主编《项目成本管理》，哈尔滨工业大学出版社，2011年3月第1 版
参考书：纪建悦主编《现代项目成本管理》，机械工业出版社，2008年4月第1版
四、本课程学习指导

（1）本大纲是自学《项目成本管理》的主要依据，因此在自学本课程的每一章节之前应先通读大纲，了解课程的基本内容，了解章节的考核知识点和考核要求及学习方法，以便获得一个完整的概貌，做到有的放矢。 
（2）按照本专业的自学考试计划，《项目成本管理》是一门主要课程，又是其他专业课的基础，学习好本课尤为重要。 

（3）本课程各章节联系紧密。在学习过程中，要本着循序渐进的原则，在认真理解基本概念的基础上，熟练掌握各种项目风险管理的基本理论和方法。
（4）自学过程应以教材为主，同时也要参考与本教材有关的其他资料。
五、考试试卷建议题型结构

根据高等教育自学考试的特点，结合本课程的特点，应侧重基础理论、基础知识、基本技能的考核。

（一）单项选择题

单项选择题是由题干和四个备选答案两部分组成。

一般情况下每小题1分。共15小题左右，共计15分。

考查的能力层次一般为了解或熟悉。

（二）填空题
要求准确理解基本概念和基本方法。

一般要求每题一个空，共15小题左右，每空01分共计15分左右。

考查能力层次一般为熟悉。

（三）名词解释

    考核基本概念。一般为5个，每个4分，共20分。

（四）简答题

一般为5小题，平均每小题7分，共计35分。

考查的能力层次一般为熟悉和掌握。

（五）论述题

一般为1道题，主要是就项目成本管理的环节进行介绍。15分。
考查的能力层次一般为熟悉和掌握。 

